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Formandens beretning - FFHV

Siden etableringen af Fagforeningen for Frivillige i Hiemmevarnet (FFHV) har vores arbejde haft et klart formal: at
sikre, at frivillige ikke star alene, nar systemet ikke slar til.

Det seneste ar har veret praeget af opbygning, synlighed og konkrete sager, som samlet set har givet os et tydeligt
indblik i de vilkar, frivillige i Hlemmevaernet arbejder under.

Arbejdeti aret der er gaet

FFHV har i perioden arbejdet med en raekke konkrete sager og problemstillinger, som gar pa tveers af funktioner og
niveauer i Hjemmevaernet.

Vi har blandt andet:

o Bistaet frivillige i arbejdsskadesager, hvor den enkelte i flere tilfzelde har staet alene med bade komplekse
forlgb og betydelige skonomiske konsekvenser.

e Arbejdet med sager vedrgrende instruktgrers vilkar, herunder sendringer i satser og planleegning med kort
varsel, som har haft direkte betydning for frivilliges gkonomi og mulighed for at deltage.

e Gennemgdet personalesager med fokus pa sagsbehandling, partshgring og retssikkerhed, hvor der i flere
tilfeelde har veeret uklarhed om proces, dokumentation og grundlag for beslutninger.

e Modtaget og behandlet henvendelser fra frivillige, som oplever manglende klarhed i regler, praksis og
adgang til stgtte.

e Sat fokus pa arbejdsmiljgforhold for frivillige, herunder manglende strukturer og organisering, hvilket
blandt andet har fgrt til en anmeldelse til Arbejdstilsynet.

Derudover har vi arbejdet med at skabe dialog med relevante myndigheder og aktgrer med henblik pa at
synligggre de udfordringer, frivillige oplever, og bidrage til l#gsninger.

Hvad vi ser pa tveers af sagerne
Pa tveers af de sager, vi har arbejdet med, tegner der sig nogle gennemgaende mgnstre:
e Atfrivillige i flere tilfeelde star uden den ngdvendige stgtte.
e Atder fortsat er uklarhed omkring regler og deres anvendelse i praksis pa tveers af organisationen.
e Atbeslutningsprocesser ikke altid opleves som gennemsigtige.
e Ateendringer i vilkar kan ske med kort varsel og med direkte konsekvenser for den enkelte.
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Det er vigtigt at understrege, at der samtidig findes mange dygtige og engagerede personer i Hjemmevarnet, som
hver dag gg@r en stor indsats for de frivillige. Vores arbejde skal ikke ses som en modpol, men som et supplement,
der kan bidrage til at styrke helheden.

Laering og udvikling

I lgbet af perioden har vi ogsa gjort os erfaringer, som har givet anledning til at justere og styrke vores interne
arbejdsgange.

Sager kan vaere komplekse, men det zendrer ikke p3, at vi som organisation har et ansvar for at sikre en hgj og
ensartet kvalitet i vores arbejde.

Vi har derfor taget erfaringerne til efterretning og brugt dem aktivt til at justere vores tilgang og interne
arbejdsgange, herunder tydeligere forventningsafstemning og opfglgning i sagsbehandlingen.

Det er vigtigt for os lgbende at leere og udvikle os, sa vi star steerkere i handteringen af fremtidige sager.
FFHV's rolle
Vores arbejde har tydeligt vist, at der er et behov for en aktgr som FFHV.

Frivillige i Hjemmevzeernet lgser i dag en lang raekke samfundsvigtige opgaver og bidrager til bade det civile og
militeere beredskab. De patager sig ansvar, gennemfgrer uddannelse og deltager i opgaver, som kan have betydning
for bdde samfundets sikkerhed og beredskab.

Pa samme made som ansatte i andre dele af beredskabet og den offentlige sektor har mulighed for at sgge statte,
radgivning og interessevaretagelse gennem uafhaengige organisationer, mener vi, at det er naturligt, at frivillige
ogsa har adgang til en uathaengig forening, der kan stgtte dem, nar behovet opstar.

Ikke alle frivillige har brug for os hele tiden —- men behovet kan opsta pludseligt, og nar det ggr, er det afggrende, at
der findes et sted at henvende sig.

Vi oplever i stigende grad, at frivillige veelger at kontakte os frem for udelukkende at ga gennem de eksisterende
strukturer. Det skal ikke ses som en erstatning for kommandovejen eller radsstrukturen, men som et supplement,
der kan bidrage til at lgse sager pa et tidligt stadie og dermed forebygge eskalering.

[ vores arbejde oplever vi fortsat udfordringer i samarbejdet med dele af Hjemmeveernets organisation. Der er
fortsat en vis skepsis over for FFHV's rolle og formal, selv om vores mal er at bidrage til fastholdelse, stgtte de
frivillige og medvirke til, at regler, procedurer og rettigheder bliver forstaet og anvendt korrekt.

Vi ser ikke FFHV som en modpol til Hjemmevarnet, men som et supplement, der kan bidrage til at identificere
udfordringer, lgse problemer og styrke de frivilliges vilkar til gavn for hele organisationen.
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FFHV oplever fortsat, at nogle frivillige er tilbageholdende med at sta frem med deres oplevelser eller sgge hjelp af
frygt for konsekvenser for deres videre virke i Hiemmevaernet. Det er en udfordring, som efter vores opfattelse
fortjener opmaeerksomhed, da dben dialog og tryghed er vigtige forudsaetninger for et steerkt feellesskab og en sund
organisationskultur.

Vi ser desveaerre eksempler p3, at frivillige vaelger at tie om problemer eller undlader at sgge hjeelp, fordi de frygter
negative konsekvenser. Efter FFHV's opfattelse kan dette vere tegn pa en grad af psykologisk utryghed, som ikke
er forenelig med ambitionen om et dbent, laerende og velfungerende faellesskab.

Psykologisk tryghed handler ikke om fraveaeret af uenighed eller kritik. Tvaertimod handler det om, at mennesker
trygt kan stille spgrgsmal, pdpege problemer og sgge hjaelp uden frygt for negative personlige konsekvenser. Det er
et omrade, som efter vores opfattelse fortjener fortsat opmaerksomhed og dialog.

I vores arbejde mgder vi ogsa udfordringer i forhold til forstdelsen af ansvar, rammer og vilkar for frivillige -
seerligt i greensefladen mellem frivillighed og de krav, der i praksis stilles til den enkelte.

Det er et omrade, som kraever fortsat fokus og dialog, og hvor vi ser et behov for stgrre klarhed samt en mere
ensartet og gennemsigtig praksis.

Konklusion
Det er vigtigt at veere realistisk omkring FFHV's rolle og muligheder.

Vi er en uafthaengig forening, og vi kan ikke traeffe beslutninger pa Hjemmevaernets vegne. Vi kan ikke palaegge
myndigheder eller ledelser at zendre praksis, og vi kan ikke alene lgse de udfordringer, som nogle frivillige oplever.

Det betyder dog ikke, at udfordringerne ikke eksisterer.

Gennem vores arbejde har vi mgdt frivillige, som har oplevet arbejdsskader, uklare sagsforlgb, manglende stgtte,
tvivl om rettigheder og udfordringer i mgdet med systemet. Vi har ogsa set eksempler pa forhold, som efter vores
opfattelse fortjener stgrre opmaerksomhed og dialog.

Forandringer sker sjaeldent fra den ene dag til den anden. Men hvis ingen dokumenterer problemerne, samler
erfaringerne og rejser de ngdvendige spgrgsmal, sker der heller ingen udvikling.

Det er derfor, FFHV eksisterer.

Vores mal er ikke konflikt. Vores mal er at bidrage til lgsninger, skabe opmarksomhed om de udfordringer
frivillige oplever og arbejde for, at ingen frivillig star alene, nar behovet for hjeelp opstar.

Vi ved, at arbejdet er langsigtet. Men vi er samtidig overbeviste om, at frivillige star steerkere, nar de star sammen,
end ndr de star alene.
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